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AZORBAYCANDA TURiZM SEKTORUNUN DAYANIQLI .iNKiSAFINDA.
BEYNOLXALQ NOQLIYYAT LAYIHOLORININ STRATEJI OHOMIYYOTI

Xulasa

Muasir dovrdo Azarbaycanin geyri-neft sektorunun inkisaf strategiyasinda turizm vo logistika
saholarinin paralel yuksalisi xiisusi aktualliq kosb edir. Bu magalo Azarbaycanin turizm sektorunun
dayamigl inkisafinda beynalxalg nagliyyat dohlizlorinin vo irimiqyaslh infrastruktur layihalarinin
oynadig strateji rolu kompleks sokilds todqiq edir. Todqiqat zamann statistik gostaricilorin va strateji
sonadlarin tohlili ssasinda infrastruktur investisiyalarmin turizm galirlorino multiplikativ tasiri
mugayisoli sokildo Oyronilmisdir. Todqiqat isindo Olkonin Avrasiya mokanindaki geostrateji
maovageyindan irali goalorok "Simal-Conub", "Sorg-Qoarb™ (Orta Dshliz) kimi transmilli nogliyyat
marsrutlarina inteqrasiyasinin turizm axinina tasiri tahlil olunur. Xususils, Baki-Tbilisi-Qars domir
yolu, Olat Beynolxalq Doniz Ticarot Limani vo isgaldan azad edilmis orazilords inga olunan yeni
beynolxalq hava limanlarinin turizm marsrutlarinin saxolondirilmasindaki rolu giymatlondirilir.
Bununla yanasi, Zongazur dohlizinin agilmasi perspektivlorinin regional turizm marsrutlarinin
inteqrasiyasina va vahid turizm mokaninin formalagmasina veracayi t6hfolor do aragdirma obyektino
daxil edilmisdir. Moagalads asaslandirilir ki, miiasir nagliyyat infrastrukturunun formalagmasi yalniz
yiikdagimalar1 deyil, ham do Sarnisin mobilliyini artiraraq turizm xidmatlorinin oslgatanligini tomin
edir. Notico etibarils, beynalxalq nagliyyat layihalorinin Azarbaycani sadaca tranzit 6lks deyil, hom
do global turizm habi kimi formalasdirdigi vo bu iki sektorun sinerjisinin dayaniqli iqtisadi artim ti¢iin
strateji ohamiyyat kosb etdiyi siibuta yetirilir.

Acar sozlari: Azorbaycan turizmi, beynolxalq nagliyyat dohlizlori, dayaniqli inkisaf, logistika
infrastrukturu, Orta Dohliz, iqtisadi saxalondirma, regional inkisaf.
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Giris strategiyada turizm sektoru prioritet istigamat-

Mdasir global igtisadiyyatda turizm lordon biri kimi miisyyon edilmisdir. Lakin
sektoru, Olkalorin iqtisadi artimini stirotlon- turizm potensialinin  tam reallagdirilmasi
diron, mosgullugu tomin edon vo infrastruk- yalniz daxili infrastrukturun deyil, hom do
turun inkisafin1 stimullagdiran osas saholordon 6lkonin beynolxalq nogliyyat sobokosina effek-
biri kimi ¢ixis edir. Turizmin dayaniqli inkisafi tiv inteqrasiyasindan asilidir. Azarbaycanin
iso bilavasito noqliyyat infrastrukturunun Avropa vo Asiya qitolorinin kosigsmosinda
soviyyosi, olcatanligi vo inteqrasiya imkanlari yerlosmosi, tarixi Ipok Yolunun barpasi
ilo six baglidir. Nogliyyat vo turizm bir-birini istigamatindo goriilon iglor vo 6lka arazisinden
tamamlayan iki strateji saho olaraq, 6lkonin kecon transmilli nogliyyat dohlizlori ("Simal-
beynolxalq rogabot gabiliyyotini miioyyon Conub", "Sorg-Qorb" vo s.) bu baximdan
edon asas amillordondir. unikal imkanlar yaradir.

Son illords Azarbaycan Respublikasinin Baki-Thilisi-Qars domir yolu, ©Olat
hoyata kecirdiyi iqtisadi islahatlarin asas Beynolxalq Daniz Ticarot Limani va yeni hava
hadofi iqtisadiyyatin saxalondirilmasi vo geyri- limanlarinin ingas1 kimi irimiqyash layihalor
neft sektorunun inkisaf etdirilmosidir. Bu tokco yiikdagimalarin hocmini artirmir, hom do
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sornigin axininin mobilliyini tomin edorok
turizm destinasiyalarina ¢ixigi asanlagdirir. Bu
layiholorin strateji ohomiyyati ondan ibaratdir
ki, onlar Azarbaycan1 sadacs tranzit 6lko kimi
deyil, hom do global turizm marsrutlarinin
miihiim dayanacaq noqtosi kimi formalagdirir.

Bununla bels, beynolxalq noqgliyyat
layiholorinin turizm sektoruna tosiri oksor
hallarda yalniz logistik vo ticarot kontekstindo
arasdirilmis, turizmin dayanigli inkisafindaki
rolu iso nisboton az todqiq edilmisdir. Bu
zorurotdon iroli  golorok, toqdim olunan
moqalado beynolxalq noqliyyat dshlizlerinin
vo infrastruktur layiholorinin Azorbaycan
turizmino  strateji  tosirlori  tohlil  edilir.
Tadqiqatin asas magsadi naqliyyat infrastruk-
turunun modernlogdirilmosinin turizm xidmat-
lorinin keyfiyyatina, regionlarin inkisafina vo
6lkonin turizm brendinin giiclonmasina verdiyi
tohfoni qiymotlondirmakdir.

Nozari yanasma

Turizm sonayesinin inkisafi ilo nagliyyat
infrastrukturu arasindaki garsiligh olage iqti-
sadi adobiyyatda genis todgiq olunan mévzu-
lardan biridir. Nozori baximdan, nogliyyat
sadaca turistlorin bir ndégtadan digarins haroko-
tini tomin edon vasito deyil, hom do turizm
mohsulunun ayrilmaz torkib hissasi vo destina-
siyanin (turizm mokaninin) calbediciliyini
artiran osas amildir. B. Prideaux qgeyd edir ki,
nogliyyat sistemi turizm destinasiyasinin
inkisafinda "korpli" rolunu oynayir; ogor
nogliyyat sobokosi samarasizdirse, hotta on
yiiksok potensiala malik turizm bdlgolari bels
bazarda rogabat apara bilmoaz [1, s.56].

Dayaniqli turizm inkisafi kontekstindo
nogliyyatin rolu daha da strateji shomiyyat
kosb edir. Beynolxalg todgigatlara osason,
noqliyyat infrastrukturu (hava limanlari, domir
yollari, magistral yollar) regionlarin iqtisadi
inteqrasiyasint stiratlondirir vo "multiplikativ
effekt" yaradir. Khadaroo vo Seetanah 0z
todgiqatlarinda stibut edirlor ki, noagliyyat
infrastrukturuna goyulan hor 10%-lik investi-
siya artimi, uzunmiiddatli perspektivds turizm
aximinin toxminan 3-5% artmasina sobob olur
[2, s.104]. Bu yanasma, Azorbaycan kimi
tranzit potensiali yiiksok olan Olkalor Ggln
xususilo aktualdir.
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Mdasir igtisadi nozariyyoalorda
"Nogliyyat  Dohlizlori" anlayis1  turizm
axinlarinin idars olunmasinda xiisusi yer tutur.
Asiya Inkisaf Bankinin (ADB) hesabatlarina
goro, Orta Doshliz (Middle Corridor) va
CAREC Kkimi beynolxalg layihalor tokca
yiikdagimalar1 deyil, hom do "Ipok Yolu
Turizmi"nin canlanmasini hadaflayir. Dahliz-
lorin inkisafi, marsrut tizorinds yerlogon sohor-
larin "tranzit dayanacaqdan” "turizm morkozi-
na" gevrilmasing gorait yaradir [3, s.22].

Bununla yanasi, dayamiqli inkisaf
prinsiplori talab edir ki, beynalxalg nagliyyat
layiholorinin icrasi zamami eckoloji tarazliq
gorunsun. Umumdiinya Turizm Toskilatinin
(UNWTO) yanagmasina goéro, multimodal
nogliyyat  sistemlorinin  (mosalon,  hava
limanindan domir yoluna kecid) totbiqi
turistlorin soyahot vaxtini azaldir vo karbon
emissiyasini minimuma endirir ki, bu da "yasil
turizm" konsepsiyasina uygundur [4, s.15].
Azaorbaycanli iqtisadgr alimlar do nagliyyat-
logistika infrastrukturunun turizmin saxalon-
dirilmasindaki rolunu vurgulayirlar. Xisusils,
isgaldan azad edilmis orazilordo yeni hava
limanlarinin vo Zangozur dohlizinin ag¢ilmasi
perspektivlori, regional turizmin inkisafi ti¢iin
yeni nozari vo praktiki imkanlar formalasdirir
[5, 5.48].

Turizm sanayesinin inkisafi ilo nogliyyat
infrastrukturu  arasindaki  qarsilighh  alage
igtisadi  odobiyyatda genis todgiq olunan
mdvzulardan biridir. Nozori baximdan, nogliy-
yat sadaco turistlorin bir noqtedon digorine
harakatini tomin edoan vasito deyil, hom do
turizm mohsulunun ayrilmaz torkib hissasi vo
destinasiyanin (turizm makaninin) calbedicili-
yini artiran osas amildir. B. Prideaux geyd edir
Ki, nogliyyat sistemi turizm destinasiyasinin
inkigsafinda "korpii" rolunu oynayir; ogor
nogliyyat sobokoasi somorasizdirss, hotta on
yuksak potensiala malik turizm bolgoalari belo
bazarda rogabat apara bilmaz [1, s. 56].

Nogliyyatin turizms tosiri i¢ 9sas nozori
miistovido tohlil edilir:

1. Olgatanliq (Accessibility) Amili:
Nogliyyat infrastrukturu turizm mokaninin
cografi mosafosini iqtisadi monada qisaldir.
Yiiksok keyfiyyotli beynolxalq nogliyyat
olagoleri turizm bazarlarini saxelondirmaya vo
uzaq manbs bazarlarindan golon turist axinini
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colb etmoys imkan verir. Bu, hom do regional
vo beynolxalq turizm bazarlarinda roaqabot
qabiliyyatinin asas gostoricisidir [2, s.832].

2. Mohsulun Qiymati vo Vaxti Amili:
Nogliyyat layiholori soyahot xorclorini azaldir
vo soyahot miiddetini qisaldir. World Bank
torofindon aparilan todqiqatlar gostorir ki, Orta
Ticarat vo Nogliyyat Dohlizinds (Orta Dohliz)
soyahot vaxtmnin yartya endirilmesi hom
yikdasimalarin, hom do turizm axinlarinin
koskin artimina sobab olur [7, s.12]. Bu
effektivlik  turizm  mohsulunun  {imumi
qiymatini turist liclin daha calbedici edir.

3. Yerli Igtisadiyyata Multiplikativ Tosir:
Nogliyyat infrastrukturu turizm sektoruna
birbasa tosir etmoklo yanasi, hom do yerli
igtisadiyyat1  dostokloyir. Khadaroo va
Seetanah 6z todqiqatlarinda siibut edirlor ki,
noqliyyat infrastrukturlarina qoyulan har 10%-
lik investisiya artimi, uzunmiiddstli perspek-
tivdo turizm axininin toxminan 3-5% artmasina
sabab olur [2, s.104]. Bu artim yeni is yerlori-
nin agilmasina, turizm obyektlorinin (otellar,
istirahat morkozlori) inkisafina vo regionlarin
golir bazasinin geniglonmasing sobab olur.

Dayamiqh  inkisaf  kontekstindo
naqliyyatin strateji rolu

Dayanigli turizm inkisafi kontekstindo
nogliyyatin rolu daha da strateji ohomiyyat
kosb edir. Beynolxalg turizm toskilatlari
(UNWTO, OECD) noqliyyat sistemlorinin
planlagdirilmasini yalniz igtisadi deyil, hom do
ekoloji vo sosial dayaniqliq prinsiploring
uygunlagdirmag tovsiyo edir.

Ekoloji Dayaniqliq, Yasil Nogliyyat
Dohlizlori: Beynalxalg nagliyyat layihalarinin
icrast zamani ekoloji tarazliq prioritet olma-
lidir.  Umumdiinya Turizm  Togkilatinin
(UNWTO) yanasmasma gora, multimodal
nogliyyat  sistemlorinin ~ (mosalon,  hava
limanindan domir yoluna vs ya doniz limanina
kecid) totbigi turistlorin soyahat vaxtini azaldir
Vo har yolgu-kilometra diison karbon emissi-
yasint minimuma endirir ki, bu da "yasil
turizm" konsepsiyasina uygundur [4, s.15]. Bu
kontekstdo, domir yollarinin inkigafi (masalan,
Baki-Thilisi-Qars domir yolu) hava noagliyya-
tina nisbaton daha az karbon izi yaratdig {igiin
dayanigli turizmin prioritet alatlorindon biri
hesab olunur [6, s.12]. OECD da Sarq Toraf-
daslig1 6lkalorinds, o climlodon Azarbaycanda,
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damir yolu va daniz naqgliyyatinin turizm axin-
larinda paymnin artirtlmasini ekoloji dayaniq-
liligin asas sorti kimi irali strdr [9, s.45].

Sosial Dayaniqliq, Turizm Mokanlarinin
Saxoalondirilmasi: Muasir iqtisadi nazariyyas-
lordo ""Nogliyyat Dshlizlori™ anlayist turizm
axinlarinin idars olunmasinda xiisusi yer tutur.
Asiya Inkisaf Bankmin (ADB) hesabatlarina
gors, Orta Dohliz (Middle Corridor) va
CAREC Kkimi beynolxalg layihalor tokcs
yiikdagimalar1 deyil, hom do "Ipok Yolu
Turizmi"nin canlanmasini hadaflayir. Dahliz-
lorin inkisafi, marsrut tzorindo yerloson
periferik vo tranzit soharlorin "tranzit dayana-
cagdan™ "turizm morkazina" gevrilmasing
sorait yaradir [3, s.22]. Bu proses, turizmin
paytaxt vo ya osas markazlordon konardaki
regionlara yayilmasimi (saxalondirilmasini)
tomin edorak, yerli icmalarin igtisadi cohatdon
guclonmasine vo demogqrafik tarazligin qorun-
masina xidmot edir. Azorbaycan Respublikasi
Prezidentinin Formani ilo Qobul edilmis
"Strateji Yol Xoritosi"ndo do regionlarin
nogliyyat-logistika infrastrukturunun inkisaf
etdirilmasi  turizmin saxolondirilmasi  vo
regionlarin  sosial-igtisadi inkisafinin 9sas
hadofi kimi vurgulanir [5, s.48].

Nazariyyadan praktikaya: Azarbaycan
konteksti

Azorbaycanin cografi modvqgeyi ona
Sorglo Qarb vo Simalla Conub arasinda
miihiim tranzit qovsagi olma potensialini verir.
Bu kontekstds, beynolxalg nogliyyat layiho-
lorina investisiya qoyulusu turizm inkisafinin
tobii uzantisidir.

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) Damir Yolu:
Bu layiha tokco regionlararasi yilikdasimalar
uctin deyil, ham do ™Coxglnlik Soyahat
Turizmi®* konsepsiyasinin inkisafi ticlin nazori
zomin yaradir. Turistlor bir regiondan digarina
asanligla kegorok bir nego 6lkoni ohato edon
turizm marsrutlarina daxil ola bilirlor.

Isgaldan Azad Edilmis Orazilorin
Potensiali: Yeni hava limanlarinin (Fiizuli,
Zongilan, Lagin) ingas1 va Zangazur dahlizinin
acilmasi1  perspektivlori regional turizmin
inkisafi ti¢iin yeni nazori vo praktiki imkanlar
formalagdirir [5, s.48]. Bu layihoalor regionlara
birbasa daxilolmani tomin edarok yeni turizm
maokanlart yaradir.
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Notico olarag, nozari yanasma siibut edir
ki, beynalxalg nagliyyat layihalori turizm
sektorunun inkisafi ii¢iin katalizator rolunu
oynayir. Lakin bunun dayaniqli olmasi tigiin bu
investisiyalar igtisadi golirliliklo yanasi, hom
do ekoloji tomizlik vo sosial odalot
prinsiplarini tomin etmoalidir.

Azarbaycamin beynalxalg nagliyyat
dahlizlari: asas layihalarin tahlili

Azorbaycanin Avropa ilo Asiya arasinda
cografi mévqeyi dlkoni regional vo beynolxalq
nogliyyat slagslorinds acar oyunguya cevirir.
Olkonin turizm sektorunun dayaniqli inkisafi
birbasa olaraq hoyata Kkecirilon strateji
beynalxalg nagliyyat layihalorindon asilidir.
Azaorbaycan  Respublikast  Prezidentinin
Formani ilo tosdiq edilmis “Azorbaycan
Respublikasinda ixtisaslasmis turizm sonaye-
sinin inkisafina dair Strateji Yol Xaritasi” bu
alagoni rasmi olaraq tosbit edir [5, $.48].

Orta dahliz (Trans-Xazar beynalxalq
nagliyyat marsrutu)

Orta Dohliz Asiya-Sakit Okeani regionu
ilo Qara doniz vo Araliq donizi hdvzasini
birlogsdiron muhim multimodal nagliyyat
marsrutudur. Bu dohliz  Azarbaycandan
kegarak 6lkanin ham nagliyyat, ham da turizm
potensialini kaskin sokilds artirir.

Tranzit Turizmino Tasir: Orta Dshlizin
inkisafi, marsrut tizorindoki Baki, Gonca vo
digar sohorlorin tranzit dayanacagdan turizm
morkazina gevrilmasing gorait yaradir [3, s.22].
Uzun mosafoli soyahotlor zamani turistlor
Azorbaycan  gohorlorinde  qisa  middatli
dayanacaglar edarok yerli xidmatlordan,
gonaglamadan vo gastronomiyadan istifado
edirlor.  Bu, turizm golirlorinin  boyik
sohorlorlo yanasi, marsrut boyu yerlagon Kigik
regionlara da yayilmasini tomin edir.

"Ipok Yolu Turizmi"nin Canlanmast:
Tarixi Ipak Yolunun barpasi konsepsiyasi Orta
Dohlizin esas hadoflorindon  biridir. Bu,
Avropalt turistlor Ug¢iin  Morkozi  Asiya
madoaniyyatlaring ¢ixis, elaco do Cin va digor
Sarq 6lkalarindan olan turistlor ticiin Qafgaz va
Avropa regionlarma sayahat imkani yaradir.
Bu layiho sayasindo regionlararast modoni
turizm axinlar1 giiclonir. ADB-nin hesabatlari
bu dohlizlorin regional iqtisadi inteqrasiyani
stratlondirmokls yanasi, turizm mohsullarinin
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ortaq sokildo bazara ¢ixarilmasina zomin
yaratdigini vurgulayir [3, s.25].

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) damir yolu
Xotti

Baki-Thilisi-Qars (BTQ) regional turizm
alagolorini darinlasdiran on mdihim infra-
struktur layiholorindon biridir. Azarbaycan
Domir Yollar1 (ADY) QSC-nin hesabatlarinda
BTQ-nin sarnisin dasimalar1 potensiali xiisusi
geyd olunur [6, s.8].

Regional Soyahat imkanlari: BTQ domir
yolu Xotti Azarbaycanin Giirciistan vo TUrkiya
ilo birbasa sarnigin alagesini tamin edir. Bu,
Transsorhod Turizm va Coxgunluk Turizm

Marsrutlarmin  inkigafi ii¢iin ideal sorait
yaradir. Artiq turistlor rahat vo ekoloji
cohotdon  daha  dayamigh  (UNWTO

prinsiplarino uygun olaraq daha az karbon izi
ilo) bir nogliyyat novi vasitesilo Qafqgaz
regionunda vahid soyahst programlari toskil
edo bilirlor [4, s.15].

Dayaniqli Ekoloji Se¢im: Avropa Birliyi
vo OECD-nin togviq etdiyi "Yasil Noagliyyat"”
siyasatine uygun olaraq, domir yolu naqliyyati
hava nogliyyatina nisbaton daha ekoloji se¢im-
dir. BTQ layihasinin genigslonmasi beynalxalq
turistlor Gglin ekoloji cahatdon siiurlu sayahot
variant1 toklif edir, bu da Azorbaycanda eko-
turizmin vo dayaniqli turizm sonayesinin
inkisafina doastok verir [9, 5.45].

Zangoazur dahlizi perspektivlari

Isgaldan azad edilmis orazilordo nogliy-
yat va turizm infrastrukturunun strotli barpasi
Azorbaycanda turizmin inkisafi iiclin yeni
strateji morholadir.  Zongozur  Dshlizinin
reallagmasi perspektivi bu kontekstdo "Yeni
Regional Turizm Moarkozi" konsepsiyasini
formalasdirir.

Regional ©Olagalondirma vo  Yeni
Mokanlar: Dahlizin agilmasi Nax¢ivan Muxtar
Respublikasina  vo  Azorbaycanin  asas
hissasino birbasa quru yolu olagasini barpa
edir. Bu, Naxg¢ivanin va Conub-Qarb
regionlarinin turizm marsrutlarina
inteqrasiyasini tomin edir.

Hava Limam Infrastrukturu ilo
Inteqrasiya: Isgaldan azad edilmis orazilorda
qisa miiddet orzindo insa edilon Fizuli,
Zongilan vo Lagin beynolxalq hava limanlar
Zongoazur dohlizi ilo birlikde multimodal
nogliyyat qovsagi yaradir. Bu hava limanlari
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Morkozi Asiya, Yaxin Sorq vo Turkiyadon
golon turistloro Qarabag vo Sorqi Zangozur
regionlarina birbasa daxilolma imkan1 verir.
Prezident Formaninda bu orazilords ixtisaslas-
mis turizm mohsullarinin yaradilmasi turizmin
saxalondirilmasinin agar1 kimi gostarilir [5,
5.48].

Inteqrasiya vo dayamqh inkisaf

Bu beynolxalg nagliyyat layihalori
Azorbaycanda turizm sektorunun dayaniqli
inkisafi ti¢iin iki 2sas naticani tamin edir:

Inteqrasiya: Azorbaycanin qlobal vo
regional turizm marsrutlarina tam inteqrasiyasi
tomin edilir. Nogliyyat dahlizlori 6lkoni qapali
bir mokan olmaqdan ¢ixararaq, regional turizm
halgasinin ayrilmaz hissasina gevirir.

Saxalondirma: Nogliyyat olgatanliginin
artmasi paytaxt Bakidan konardaki regionlarin
(Gonce-Qazax, Qarabag, Naxgivan) turizm
bazarma daxil olmasma komok edir, bu da
turizm golirlorinin odalatli paylanmasina vo
sosial dayanigliliga xidmat edir.

Beynalxalg nagliyyat layihalarinin
turizm sektoruna tasirinin tahlili
Azorbaycanin  turizm = strategiyasinin

uguru, olkonin global nogliyyat soboakasina
inteqrasiya saviyyasi ilo diiz mitonasibdir.
Tohlillor gostarir ki, beynslxalg noagliyyat
dohlizlori  turizm  sonayesino  iki  osas
istigamoatdo tosir edir: slcatanligin artirilmasi
Vo yeni turizm marsrutlarinin yaradilmasi. Bu
kontekstdo (i asas strateji istigamat Uizra tohlil
aparmaq magsadauygundur.

"Domir Ipok Yolu": Baki-Thilisi-Qars
(BTK) vo Regional Turizm: Baki-Thilisi-Qars
domir yolu xatti ilkin marholads yiikdagimalar
Uguin nozordo tutulsa da, onun turizm potensiali
strateji ohomiyyat kasb edir. Bu layiho Avropa
Vo Asiya arasinda sornigin daginmasini tomin
edon on qisa quru yolu kimi ¢ixig edir.
Todgigatlar gostorir ki, domir yolu turizmi
(railway tourism) global miqyasda artan
trenddir vo BTK xatti Uzro Sarnigin qatarlarinin
tam gcu ilo iso diismasi "Silk Road Express"
tipli  turpaketlorin  yaranmasina  sobob
olacaqdir. Bu, Giirciistan vo Turkiya ilo birgo
"kombins edilmis turlar"in (multi-destination
tourism) inkisafina tokan verir. Statistik
gostaricilora asason, domir yolu slagslorinin
yaxsilagdirilmasi qonsu 6lkalordon galon turist
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axinini  orta hesabla 15-20%
potensialina malikdir [6, s.12].

Olot Beynolxalg Daniz Ticarat Limani va
Tranzit Turizm: Xazor donizindaki on boylk
liman kompleksi olan ©lot Liman,
Azorbaycant  "Orta  Dohliz"in  (Middle
Corridor) morkazi qovsagina ¢evirir. Limanin
Azad Iqtisadi Zona (AFEZ) ilo inteqrasiyasi
isglizar turizmin (MICE -  Meetings,
Incentives, Conferences, Exhibitions) inkisafi
Uctin munbit zomin yaradir. Tohlillor gostorir
Ki, tranzit sornisinlorin 6lkodo qisamiiddatli
qalmasi (stopover tourism) turizm galirlarinin
artiminda shamiyyatli rol oynaya bilar. Dinya
Bankimin logistika hesabatlarmma goérs, hab
funksiyasini yerina yetiron liman sohorlorinda
xidmat sektorunun golirlori digar regionlara
nisboton 1.5 dofo daha surastlo artir [7, s.88].
Olot Limaninin inkisafi galocokdo Xozoryan
kruiz turizminin formalasmasi tg¢iin do
infrastruktur bazasi rolunu oynayir.

Aviasiya Infrastrukturi vo Regional
Olgatanliq: Heydar Oliyev Beynolxalq Hava
Liman1 ilo yanasi, isgaldan azad edilmis
arazilorda (Fuzuli, Zangilan) insa edilan yeni
beynalxalq hava limanlar1 turizmin cografi
diversifikasiyas1 tglin holledicidir. "Agiq
Soma" (Open Skies) rejimina kegid vo asagi
bldcali aviagirkatlorin  (low-costers) coalb
edilmasi, turizm Xxarclorinin optimallasdiril-
masina gotirib ¢ixarir. Statistikaya osason,
birbasa uguslarin oldugu regionlarda turistlorin
gecolomo say1, tranzit uguslarla miigayisada
30% daha ¢oxdur [8, s.45]. Xususils, Flizuli va
Zongilan hava limanlar1 "Qarabag turizm
klasteri"nin diinya bazarina ¢ixigini tomin
edorok, regionun dayaniql iqtisadi barpasina
birbasa t6hfs verir.

Iqtisadi Semoro vo Dayaniglilig: Bu
layihalorin hamisinin kosisdiyi ndqto dayaniqli
inkisafdir. Beynolxalq nogliyyat dohlizlori
boyunca yerloson rayonlarda (mosalan, Ganca,
Qobola, Soki) Kicik vo orta sahibkarligin
(KOB) inkisafi siirotlonir. Infrastrukturun
yenilonmasi turistlorin regionlara daha rahat
sayahat etmasini tomin edir ki, bu da "turizm
dollarmin" yalniz paytaxtda deyil, biitiin 6lko
Uzro paylanmasina sorait yaradir. Bu, sosial
borabarsizliyin  azalmasmma vo  regional
mosgullugun artmasina xidmot edon strateji
faktordur [9, s.34].
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Aparilan todgigat vo tohlillor bir daha
stbut edir ki, Azarbaycanin turizm sektorunun
dayanighh  inkisafi, &lkenin  beynalxalq
nogliyyat infrastrukturuna inteqrasiyasi ilo
qurilmaz sokilds baglidir. "Simal-Conub™ vo
"Sorg-Qarb” (Orta Doahliz) kimi global
nogliyyat dohlizlori Azarbaycani sadacs tranzit
Olko statusundan g¢ixararaq, qlobal turizm
Xaritasindo strateji bir qovsaga ¢evirmokdadir.
Misayyan edilmisdir ki, nagliyyat layihalari ilo
turizm sektoru arasinda giiclii sinerji
movcuddur;  infrastrukturun ~ modernlos-
dirilmasi turizm xidmotlorinin ixracimi artirir,
turizm axminin  ¢oxalmast iso yatirilan
infrastruktur  investisiyalarinin iqtisadi
somaraliliyini tomin edir. Xususilo, Baki-
Thilisi-Qars domir yolu vo Olat Beynolxalq
Doniz Ticarot Limani kimi strateji obyektlor
tokco yiikdagimalarin hacmini deyil, ham do
Olkonin  turizm olgatanligini  shamiyyatli
daracads yiiksaldir.

Todqgiqatin gedisatinda aydinlagmisdir
Ki, yeni nogliyyat sobokalori turizmin yalniz
paytaxt Baki otrafinda deyil, regionlarda da
inkisafina tokan veron osas faktordur.
Multimodal dasimalarin inkisafi turistlorin
Olko daxilindo sarbast hoarokotini asanlasdirir
ki, bu da "turizm galirlorinin” regionlar tzro
daha borabor paylanmasina, yerli oshalinin
mosgullugunun artmasina vo urbanizasiya
proseslarinin tonzimlonmasina sosial-igtisadi
tohfo verir. Bu baximdan, isgaldan azad
edilmis orazilordo, xususilo Flzuli va
Zongilanda insa edilon beynslxalq hava
limanlarinimn Zongozur dohlizi ilo inteqrasiyast,
Qarabag  bolgoesinin  beynalxalg  turizm
bazarina ¢ixisini tomin edon holledici addim
kimi giymotlondirilir.

Moévcud potensiali tam reallagdirmaq va
nogliyyat-turizm  vohdatindon  maksimum
fayda oldo etmok iigiin kompleks yanasma
tolob olunur. Bu istigamotdos, Olkoyoa golon
turistlorin  mobilliyini artirmaq moqQsadilo
domir yolu, hava yolu va ictimai nagliyyati
ohato edon vahid rogomsal bilet sisteminin
totbiqi  mogsadouygundur. Bununla yanasi,
"Ipok Yolu" brendinin marketing
strategiyasinda aktiv istifadesi Vo qonsu
Olkalarls birgs transmilli turizm marsrutlarinin
yaradilmasi Azorbaycanin regional
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rogabstgabiliyystini artiracaqdir. Hamginin,
Olot Azad Iqtisadi Zonasinda vo boylk
nogliyyat qovsaqlarinda tranzit sornisinlor
tglin  qusamiddatli  istirahat vo  ticarot
zonalarmin yaradilmasi tranzit turizmdan oldo
olunan galirlori artirmaga imkan veracokdir.

Yekun olarag geyd etmok olar ki,
beynolxalg nogliyyat layihalori Azarbaycan
igtisadiyyatinin ~ "qan damarlanidir".  Bu
damarlarin turizm sektoru ilo dizgun vo
strateji  uzlasdirilmasi, 6lkoanin  qgeyri-neft
sektorunun golacayini tomin edon an vacib
amillordon  biridir.  Azorbaycanin  global
logistika morkazino c¢evrilmasi prosesi, eyni
zamanda onun dayaniqli vo rogabstgabiliyyatli
beynolxalg turizm morkoazi kimi formalas-
masini sartlondirir.
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STRATEGIC IMPORTANCE OF INTERNATIONAL TRANSPORT PROJECTS IN THE
SUSTAINABLE DEVELOPMENT OF THE TOURISM SECTOR IN AZERBAIJAN

Summary

In the modern era, the parallel rise of tourism and logistics sectors within Azerbaijan's non-oil
sector development strategy is of particular relevance. This article comprehensively examines the
strategic role of international transport corridors and large-scale infrastructure projects in the
sustainable development of Azerbaijan's tourism sector. During the research, the multiplicative
impact of infrastructure investments on tourism revenues was studied comparatively based on the
analysis of statistical indicators and strategic documents. The study analyzes the impact of the
country's integration into transnational transport routes, such as the "North-South™ and "East-West"
(Middle Corridor) corridors, driven by its geostrategic position in the Eurasian space, on tourism
flows. Specifically, the role of the Baku-Thilisi-Kars railway, the Alat International Sea Trade Port,
and the newly constructed international airports in the liberated territories in diversifying tourism
routes is evaluated. Additionally, the contributions of the opening perspectives of the Zangezur
corridor to the integration of regional tourism routes and the formation of a unified tourism space
have been included in the research object. The article substantiates that the formation of modern
transport infrastructure ensures the accessibility of tourism services by increasing not only freight
transport but also passenger mobility. Consequently, it is demonstrated that international transport
projects shape Azerbaijan not merely as a transit country but as a global tourism hub, and the synergy
of these two sectors is of strategic importance for sustainable economic growth.

Keywords: Tourism in Azerbaijan, international transport corridors, sustainable development,
logistics infrastructure, Middle Corridor, economic diversification, regional development.

®yan Mauc AJITE3AJIOB
Maructpant, AzepOaitxanckuit YausepcuteT Typusma u MeHemxMeHTa

CTPATEI'MYECKOE 3HAYEHUE MEXIAYHAPOJAHBIX TPAHCIIOPTHBIX
MPOEKTOB B YCTOMYUBOM PA3BUTHUHU TYPUCTUYECKOI'O CEKTOPA
A3EPBAUIKAHA

Pe3rome

B coBpemeHHbIi epro1 napanienbHblid OJbeM CEKTOPOB TYPHU3Ma U JIOTUCTUKH B CTPATETUH
pa3BuTusa HeHeTAHOro cekTopa AszepbaiikaHa nmpuoOpeTaeT ocoOyr0 akTyalbHOCTh. B nanHOM
CTaThe KOMIIEKCHO UCCIIEIYeTCs CTpaTerHuecKasi pojib MeXIyHapOIHBIX TPAHCTIOPTHBIX KOPUAO0POB
U KPYMHOMAcCIITaOHBIX HHPPACTPYKTYPHBIX MPOEKTOB B YCTOWYMBOM Pa3BUTUU TYpPUCTHUYECKOTO
cekTopa AzepOaiikana. B xoie uccnenoBanust Ha OCHOBE aHAJIM3a CTATUCTUYECKUX TOKa3aTenen u
CTPAaTCTUYCCKUX HTOKYMCHTOB OBLI0 CPaBHUTCJIBHO H3YYCHO MYJIbTUIINIMKATUBHOC BJIUAHUC
MHPACTPYKTYPHBIX MHBECTHIIMHA Ha TypUCTHUYECKHE J0X0/Abl. B pabore aHanmu3upyercss BIHsIHHE
MHTETPallMM CTPAaHbl B TPAHCHAIIMOHAJIBHBIE TPAHCIIOPTHBIE MapuIpyThl, Takue Kak «Cesep-IOr» u
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«Boctok-3aman» (Cpenauit KOpUmop), 00yCIOBICHHON Te€0CTPATETUYECKUM TOJI0KEHUEM CTPaHbI B
EBpasun, Ha TypucTHuecKue MOTOKU. B 4acTHOCTH, OLlEHHUBAaETCs poJib KeJle3Hou goporu baky-
Tounucu-Kape, bakuHCKOro MeXIyHapOJHOTO MOPCKOTO TOProBOro mopTa AJIAT U HOBBIX
MEXTyHAPOJAHBIX a9PONOPTOB, TOCTPOCHHBIX HA OCBOOOKACHHBIX TEPPUTOPUSX, B AMBEPCHPHUKAIINN
TypUCTHYECKUX MapuipyToB. Hapsany ¢ 3TuMm, B 0OBEKT HCCIEAOBaHUS BKJIIOUEH aHAINU3 BKJIa/Aa
MIEPCIIEKTUB OTKPBITUS 3aHI€3ypCKOro KOPUIOpa B MHTETPALMIO PETMOHAIBHBIX TYPUCTHYECKHX
MapuIpyToB U (POPMUPOBAHKE SIUHOTO TYPUCTUIECKOTO MPOCTPaHCTBa. B cTarbe 000CHOBBIBAETCH,
910 (OPMHUPOBAHUE COBPEMEHHOH TPAHCIOPTHOM MHGPACTPYKTYpHl OOECIEUUBAET JOCTYMHOCThH
TYPUCTUYCCKUX YCIYyI' 3a CUCT IIOBBINICHHA HE TOJIBKO TIPY30IICPCBO30K, HO U MOOMIIBHOCTH
MaccakupoB. B pe3ynbrare J0Ka3bIBaeTcs, YTO MEKIYHAPOJIHBIE TPAHCIOPTHBIE TPOEKTHI
dbopMupyroT A3zepOaii/pkaH HE MPOCTO KaK TPAH3UTHYIO CTpaHy, HO M Kak TJI0OaIbHBIN
TypUCTUYECKUIl Xxa0, a CHHEprusi 3TUX JBYX CEKTOPOB HMEET CTpaTernyeckoe 3HayeHHe IJIs
YCTOHYMBOT0 3KOHOMHYECKOT'O POCTA.

Kuarouesbie ciaoBa: Typusm B AzepOaiikane, MEXIYHApOIHbIE TPAHCIOPTHBIE KOPUIOPHI,
yCTOMUMBOE pa3BUTHE, JOTHCTHYecKas HH(ppacTpykrypa, CpemHuil KOopHaop, AMBEpCHPHUKAIHS
HSKOHOMHKH, PETHOHAIILHOE Pa3BUTHE.
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